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ค าน า 
 

ดว้ยกรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่ ไดก้ าหนดตวัชีว้ดัในการปฏบิตัริาชการตามค ารบัรอง
การปฏบิตัริาชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจดัท าแผนกลยุทธ์การบรหิารทรพัยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพฒันาขา้ราชการให้สามารถปฏบิตังิานภายใต้หลกัการบรหิารกจิการบ้านเมอืงที่ด ีและ
ระบบบรหิารจดัการภาครฐัแนวใหม่ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และผลกัดนัใหยุ้ทธศาสตรก์ารพฒันาขององคก์ร
ประสบความส าเรจ็  

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบะฮ ี จงึไดจ้ดัท านโยบายและกลยุทธก์ารพฒันาทรพัยากรบุคคล 
ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลบงึสามพนั ตามแนวทาง“ การพฒันาสมรรถนะการบรหิารทรพัยากรบุคคล”  
หรอื  HR Scorecard  โดยด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเรจ็ 5 ดา้น ได้แก่  

1.   ความสอดคลอ้งเชงิกลยุทธ์ 
2.  ประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
3.  ประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
4.  ความพรอ้มรบัผดิดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
5.  คุณภาพชวีติและความสมดุลระหว่างชวีติกบัการท างาน 
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ส่วนท่ี 1 
ข้อมลูทัว่ไปขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบะฮี 

ยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน 

วิสยัทศัน์การพฒันา 

  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบะฮ ี  ไดก้ าหนดวสิยัทศัน์ เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคตซิึง่
เป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวงัทีต่อ้งการใหเ้กดิขึน้ในอนาคตขา้งหน้า  ซึง่จะสามารถสะทอ้นถงึสภาพการณ์
ของทอ้งถิน่ในอนาคตอย่างรอบดา้น  ภายใตก้ารเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มดา้นต่าง ๆ จงึไดก้ าหนด
วสิยัทศัน์ คาดหวงัทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต  ดงันี้ 
 

“ชุมชนน่าอยู่  คู่เศรษฐกจิด ี ประชาชนมสีว่นร่วม” 
 
      พนัธกิจ 
            1. จดัใหม้สีาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐานครอบคลุมทุกพืน้ที่ 
 2. ใหม้กีารบ ารุงรกัษาทางน ้า ทางบก 
 3. ใหม้นี ้าเพือ่การอุปโภค บรโิภคและการเกษตรอย่างเพยีงพอ 
 4. บ ารุงและสง่เสรมิการประกอบอาชพีของราษฎร 
 5. สง่เสรมิ สนับสนุนการศกึษา การกฬีา ศาสนา ภูมปัิญญาและวฒันธรรมอนัด ี
 6. ป้องกนัและระงบัโรคตดิต่อ 
 7. คุม้ครอง ดแูล และบ ารุงรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
 8. พฒันาและสง่เสรมิการท่องเทีย่ว 
 9. สง่เสรมิวถิชีวีติตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 10. สง่เสรมิการมสีว่นร่วมของประชาชนดา้นการเมอืง การบรหิาร 
 11. พฒันาสงัคมและสง่เสรมิคุณภาพชวีติของประชาชนทุกกลุ่มสูค่วามเขม้แขง็อย่างยัง่ยนื 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันา 
 1. ยุทธศาสตรก์ารพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน 
 2. ยุทธศาสตรก์ารพฒันาดา้นเศรษฐกจิและการเกษตร 
 3. ยุทธศาสตรด์า้นการพฒันาดา้นการท่องเทีย่ว 
 4. ยุทธศาสตรก์ารพฒันาดา้นธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
 5. ยุทธศาสตรก์ารพฒันาดา้นการสง่เสรมิการศกึษา ศาสนา วฒันธรรม ประเพณี การกฬีา  
              และคุณภาพชวีติ 
 6. ยุทธศาสตรก์ารพฒันาดา้นการเมอืงและการบรหิารจดัการทีด่ี 
 
 
 



 

เป้าประสงค ์
            1. เพื่อให ้องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบะฮ ี เป็นเมอืงน่าอยู่ มสีาธารณูปโภคขัน้พื้นฐานทีค่รอบคลุม
ทัว่ถงึ 
 2. ประชาชนอยู่ดกีนิด ีพึง่พาตนเองไดภ้ายใตป้รชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

3. แหล่งท่องเทีย่วภายใน องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบะฮ ี ไดร้บัการพฒันาและฟ้ืนฟู 
4. เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการการท่องเทีย่วภายในเขต องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบะฮ ี  
5. ทรพัยากรธรรมชาตภิายใน องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบะฮ ี ไดร้บัการอนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู 
6. มกีารจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างเหมาะสมและมคีวามปลอดภยัในการด าเนินชวีติประจ าวนั 

 7. สง่เสรมิ สนบัสนุนการศกึษา ศาสนา อนุรกัษ์ ขนบธรรมเนียม ภูมปัิญญา วฒันธรรมทอ้งถิน่ 
8. ชุมชนมีความเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมท า และแก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่างมี

ประสทิธภิาพและเป็นรปูธรรม 
 9. ประชาชนในต าบลทุกกลุ่มมคีุณภาพชวีติทีด่ ีสงัคมน่าอยู่ 
 10. ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการองค์กรเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเรว็ สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการประชาชนไดต้รงตามวตัถุประสงค ์

 ตวัช้ีวดั 
 1. ประชาชนในเขต องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบะฮ ี มสีาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐานเพิม่มากขึน้ 
 2. สิง่แวดลอ้มภายในชุมชนไดร้บัการปรบัปรุงเพิม่มากขึ้น 
 3. ชุมชนมรีายไดเ้พิม่ขึน้ และพึง่ตนเองไดม้ากขึน้ 
 4. แหล่งท่องเทีย่วในชุมชนมกีารบรหิารจดัการทีด่ขีึน้ 
 5. การศกึษา ศาสนาและวฒันธรรมทอ้งถิน่ภายในชุมชนไดร้บัการสง่เสรมิเพิม่มากขึน้ 
 6. เกดิการมสีว่นร่วมทางสงัคม และร่วมกนัพฒันาสงัคมในชุมชนเพิม่มากขึน้   
 7. ประชาชนมคีุณภาพชวีติทีด่ขีึน้ 
 8. การบรหิารจดัการของ องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบะฮ ี มกีารผลการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ 

 ค่าเป้าหมาย 
 1. ประชาชนไดร้บับรกิารดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานใหม้คีวามสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมคีวามรูแ้ละบ ารุงรกัษาประเพณีอนัดงีามของชุมชน 
 3. ประชาชนมศีกัยภาพมรีายไดเ้พยีงพอ สามารถพึง่พาตนเองได ้
 4. มลภาวะ สิง่แวดลอ้มไม่เป็นพษิ ท าใหชุ้มชนน่าอยู่ 
 5. การบรหิารจดัการภาครฐัทีด่แีละมสีว่นร่วมจากทุกภาคสว่น 

 

 

 

 

 



 

 กลยุทธ ์
 1. พฒันาระบบโครงสรา้งพืน้ฐานใหท้ัว่ถงึ และพฒันาแหล่งน ้า เพือ่ท าการเกษตรและอุปโภค บรโิภค 
 2. สง่เสรมิเกษตรอนิทรยี ์และสารชวีภาพ  เพือ่เพิม่ผลผลติทางการเกษตร ปรบัปรุงผลผลติใหม้คีุณภาพ 
 3. สง่เสรมิใหเ้กดิชุมชนเขม้แขง็ พฒันาคุณภาพและศกัยภาพของชุมชน 
 4. พฒันาฟ้ืนฟูและสง่เสรมิศาสนา ศลิปวฒันธรรมและประเพณีของชุมชน 
 5. พฒันาฟ้ืนฟูและอนุรกัษ์ธรรมชาต ิสิง่แวดล้อม แหล่งน ้า ให้มคีวามอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหา
มลพษิและปัญหาสิง่แวดลอ้มของชุมชน 
 6. ส่งเสรมิ สนับสนุนและร่วมมอืกบัส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบรหิารงานแบบบูรณา
การกบัทุกภาคสว่น 

 จดุยืนทางยุทธศาสตร ์
  1. การพฒันาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยได้รบัการบริการสาธารณะด้านโครงสร้าง
พืน้ฐานทีจ่ าเป็นเพือ่รองรบัการขยายตวัของชุมชนและเศรษฐกจิ 
  2. การพฒันาระบบการศกึษา ศาสนา วฒันธรรมทอ้งถิน่ 
  3. สง่เสรมิและพฒันาศกัยภาพคนและความเขม้แขง็ของชุมชนในการพึง่พาตนเอง 
  4. การก าจดัขยะมลูฝอย และมลภาวะสิง่แวดลอ้มทีม่อีย่างยัง่ยนื 
  5. การพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐัทีด่แีละมสีว่นร่วมจากทุกภาคสว่น 

การวิเคราะห์เพื่อพฒันาท้องถ่ิน 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis) /Global  Demand  และ 
Trend  ปัจจยัและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มผีลต่อการพฒันาอย่างน้อยประกอบด้วย การวเิคราะห์
ศกัยภาพดา้นเศรษฐกจิ ดา้นสงัคม  ดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  ซึง่มรีายละเอยีดดงันี้ 

 

จดุแขง็ (Streengths : S) 

 1. เป็นองคก์ารบรหิารสว่นต าบลทีม่คีวามพรอ้มทางดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานทีด่พีอสมควร  
 2. ชุมชนมวีฒันธรรม  ประเพณี  วถิชีวีติ  และภูมปัิญญาทอ้งถิน่ทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของตนเอง 
 3. เป็นหน่วยงานทีม่คีวามใกลช้ดิกบัประชาชนมากทีสุ่ด  สามารถแกไ้ขปัญหาและตอบสนองความ
ตอ้งการของประชาชนไดร้วดเรว็ ประชาชนไดเ้ขา้มามโีอกาสมสีว่นร่วมมากทีสุ่ด 
 4. มแีหล่งน ้าธรรมชาต ิและมแีม่น ้าไหลผ่าน 
 5. มแีหล่งท่องเทีย่วทีเ่ป็นศูนยก์ลางทางศาสนา เป็นศูนยร์วมจติใจของประชาชน 

จดุอ่อน (Weaknesses : W) 

 1. องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบะฮ ี ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานโครงการขนาด
ใหญ่ 
 2. บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน  ยงัขาดความรู้  ความเขา้ใจ  ในระบบการบรกิารสมยัใหม่ที่มี
เทคนิค  และเทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาเกีย่วขอ้ง 



 

 3. ประชาชนไม่เข้าใจถึงความส าคญั  บทบาท  หน้าที่  การปฏิบตัิงานเข้ามามสี่วนร่วมในการ
บรหิารจดัการน้อย 
 4. ปัญหาการใชท้รพัยากรธรรมชาตแิละการท าลายสิง่แวดลอ้ม  เพิม่มากขึน้ 

โอกาส (Opportunities : O) 

 1.  รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย ใหก้ารสนับสนุนการด าเนินงานของทอ้งถิน่ไม่ว่าจะเป็นการ
พฒันาดา้นเศรษฐกจิ  ระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  เป็นตน้ 
 2.  พระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
พ.ศ. 2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมอี านาจหน้าที่ในการจดัระบบบริการสาธารณะเพื่อ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและ
สนบัสนุนการถ่ายโอนภารกจิ 
 3.  รฐับาลมนีโยบายและใหค้วามส าคญัในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาสิง่แวดลอ้มมากขึน้ 
 4.  พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ พ.ศ. 2542  สนบัสนุนใหม้กีารจดัการศกึษาทีส่อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถิน่อย่างเท่าเทยีมกนัและทัว่ถงึ 
 ๕.  จงัหวดัสกลนคร มนีโยบายเน้นหนกัเรื่องการสง่เสรมิการท่องเทีย่ว  
 ๖.  ประเทศไทยเขา้ร่วมประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) 
 

ปัญหาอปุสรรคหรือข้อจ ากดั (Threats : T) 
 1.  สภาวการณ์ทางเศรษฐกจิในระดบัประเทศ  ในระดบัภูมภิาคสง่ผลต่อการพฒันาทอ้งถิน่ 
 2.  การเมอืงทีไ่ม่มัน่คง นโยบายรฐัไม่ต่อเนื่อง สง่ผลใหก้ารบรหิารทอ้งถิน่มปัีญหาและอุปสรรค 
 3.  กระแสนิยมความทนัสมยั ท าใหป้ระชาชนหนัไปหาวฒันธรรมบรโิภคนิยม 
 4.  ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ท าใหเ้กดิภยัต่าง ๆ เพิม่ขึน้ 
 5.  ประชาชนมปัีญหาทางสุขภาพ และโรคภยัเพิม่มากขึน้ 
 

     การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบะฮี   
การประเมนิศกัยภาพขององคก์ร (จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มดีงันี้ 
  สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จดุแขง็ (Streengths : S) 
1. มกีารท างานเป็นทมี ปกครองแบบครอบครวัเกดิความอบอุ่นรกัใคร่กลมเกลยีวมคีวาม

สามคัคบีุคลากรมคีวามเป็นกนัเองสมานฉนัท์ภายในองคก์ร 
2. สภาพแวดลอ้มในการท างานเหมาะสม  
3. รบัฟังความคดิเหน็ซึง่กนัและกนั  
4. ขอบเขตและภาระงานมคีวามชดัเจน โดยมคี าสัง่มอบหมายหน้าที่การปฏบิตัิงานตาม

โครงสรา้งสว่นราชการแก่พนกังานเจา้หน้าทีใ่นสงักดัทุกคน 
 



 

จดุอ่อน (Weakness)  
1. การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยในการปฏบิตังิานยงัไม่เตม็ประสทิธภิาพ เนื่องจาก

บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน  ยงัขาดความรู้  ความเขา้ใจ  ในระบบการบรกิารสมยัใหม่ที่มเีทคนิคและ
เทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาเกีย่วขอ้ง 

2. ขาดการจดักจิกรรมการแลกเปลีย่นเรยีนรูภ้ายในองคก์ร และระบบการสือ่สารซึง่กนั   
และกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  
โอกาส (Opportunity) 
๑. องค์การบรหิารส่วนต าบลบะฮี  สนับสนุนบุคลากรให้มโีอกาสในการพฒันาตนเองใน

ดา้นการศกึษา ฝึกอบรม เพิม่พนูความรู ้
๒. มอีิสระในการแสดงความคดิเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถได้

อย่างเตม็ทีเ่พือ่พฒันางาน 
3. ไดร้บัความร่วมมอืจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างด ี
อปุสรรค (Threat)  
๑. นโยบายของรฐับาลมกีารเปลีย่นแปลงอยู่บ่อยครัง้  
2. ระเบยีบกฎหมายบางเรื่องยงัไม่มคีวามชดัเจน และไม่มแีนวทางปฏบิตัทิีถู่กตอ้ง 
3. ขอ้จ ากดัในดา้นงบประมาณด าเนินงานยงัไม่เพยีงพอ 
4.  การปรบัเปลีย่นทศันคตแิละบุคลกิภาพและพฤตกิรรมของบุคคลท าไดย้าก  

นโยบายและกลยทุธก์ารบริหารทรพัยากรบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบะฮี   
  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบะฮ ี ถอืว่าทรพัยากรบุคคลเป็นปัจจยัทีส่ าคญัและมคีุณค่ายิง่ ใน
การขบัเคลื่อนการด าเนินงานขององคก์ร จงึก าหนดนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคลขึ้น ส าหรบัใชเ้ป็น   
กรอบและแนวทางในการจดัท าแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการใช้ทรพัยากร
บุคคลใหก้ารบรหิารงานบุคคลเกดิความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้ส่งเสรมิบุคลากรใหม้ศีกัยภาพ จงึ
ไดก้ าหนดนโยบายและกลยุทธด์า้นการบรหิารงานบุคคล ดงันี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจดัแบ่งส่วนราชการและหน้าท่ีความรบัผิดชอบขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบะฮี   
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบะฮ ี เป็น หน่วยงานขนาดกลางมกีารแบ่งโครงสรา้งสว่นราชการออกเป็น 

6 ส่วนราชการ ประกอบด้วย ส านักปลดั กองคลงั กองช่าง กองการศกึษา  ศาสนาและวฒันธรรม  กอง
สง่เสรมิการเกษตร  และกองสวสัดกิารสงัคม มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบดงันี้ 

ส านักปลดั 
มหีน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัราชการทัว่ไป ส านกัปลดั อบต.  และราชการทีม่ไิดก้ าหนดใหเ้ป็น

หน้าที่ของกองหรอืส่วนราชการใด ส านักปลดั อบต. โดยเฉพาะ รวมทัง้ก ากบัและเร่งรดัการปฏบิตัริาชการ
ของสว่นราชการใน ส านกัปลดั อบต.  ใหเ้ป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏบิตัริาชการของ ส านกัปลดั 
อบต. ประกอบด้วย  7  งาน  ดงันี้  



 

1) งานบรหิารงานทัว่ไป 
2) งานนโยบายและแผน 
3) งานนิตกิาร 
4) งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
5) งานรกัษาความสะอาด 
6) งานสง่เสรมิสุขภาพ 
7) งานสง่เสรมิสาธารณสุข 

กองคลงั 
             ท าหน้าทีเ่กี่ยวกบัการเงนิ  การเบกิจ่ายเงนิ  การฝากเงนิ  การเกบ็รกัษาเงนิ  การตรวจ
เงนิ  การหกัภาษเีงนิไดแ้ละการส าสง่ภาษ ี งานเกี่ยวกบัการตดัโอนเงนิเดอืน การรายงานเงนิคงเหลอื
ประจ าวนั งานขออนุมตัเิบกิตดัปี  การขยายเวลาเบกิจ่าย การจดัท างบแสดงฐานะการเงนิ งบทรพัยส์นิ หนี้สนิ 
งบโครงการ เงนิสะสม  การจดัท าบญัชทีุกประเภท  การจดัสรรเงนิต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การ
ควบคุม การเบกิจ่ายเงนิงานแผนทีภ่าษ ี  งานอื่นๆทีเ่กี่ยวขอ้งหรอืไดร้บัมอบหมาย  ประกอบด้วย  5  งาน  
ดงันี้ 

1) งานบรหิารงานทัว่ไป 
2) งานการเงนิและบญัช ี
3) งานจดัหาพสัดุ 
4) งานเร่งรดัและจดัเกบ็รายได ้
5) งานผลประโยชน์และกจิการพาณิชย ์

 
กองช่าง 
มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการส ารวจ  ออกแบบ  การจดัท าขอ้มูล  การจดัเกบ็และ

ทดสอบคุณภาพวสัดุ  งานออกแบบและเขยีนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบยีบกฎหมาย   
งานแผนที ่ งานก่อสรา้งและซ่อมบ ารุง  การควบคุมการก่อสรา้ง  งานดา้นไฟฟ้า  งานประสานสาธารณูปโภค  
งานด้านวศิวกรรมเครื่องจกัรกล  การรวบรวมประวตัิติดตาม  ควบคุมการปฏิบตัิงานเครื่องจกัรกล  การ
บ ารุงรกัษาเครื่องจกัรกลและยานพาหนะ  และงานอื่นๆทีเ่กี่ยวขอ้งและทีไ่ดร้บัมอบหมาย  ประกอบด้วย  5  
งาน  ดงันี้ 

  1)   งานบรหิารงานทัว่ไป 
  2)   งานแบบแผนและก่อสรา้ง 
  3)   งานควบคุมอาคาร 

4)   งานสาธารณูปโภค 
5)   งานผงัเมอืง 
 
 

 



 

กองการศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรม 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา 

ศาสนา วฒันธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดงีาม ของทอ้งถิน่ งานสนัทนาการ งานการศาสนา งาน
ศิลปวัฒนธรรม งาน ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 
ประกอบด้วย  4  งาน  ดงันี้ 

  1)   งานบรหิารงานทัว่ไป 
  2)   งานบรหิารการศกึษา 
  3)   งานสง่เสรมิการศกึษา  ศาสนา  และวฒันธรรม 

4)   งานกจิการโรงเรยีน 
 

กองส่งเสริมการเกษตร 
มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการส่งเสรมิ  พฒันา  และการจดัการเพื่อเอื้อประโยชน์

ต่อการประกอบอาชพีทางเกษตรกรรม  การจดัหาและบ ารุงรกัษาแหล่งน ้า  การพฒันาระบบชลประทาน  การ
ส่งเสรมิการผลติ  และการใช้ปุ๋ ยอย่างถูกวธิี  จดัหาวทิยากรตลอดจนเทคโนโลยกีารผลติสมยัใหม่เพื่อเพิม่
ผลผลติและรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกร และงานอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ประกอบด้วย  3  งาน  ดงันี้ 

  1)   งานบรหิารงานทัว่ไป 
  2)   งานสง่เสรมิการเกษตร 
  3)   งานสง่เสรมิปศุสตัว ์

 
กองสวสัดิการสงัคม 

   มหีน้าที่เกี่ยวกบัการปฏิบตัิงานด้านสวสัดิการสงัคม เกี่ยวกบัการสงัคมสงเคราะห์ การ
ส่งเสรมิสวสัดกิารเดก็และเยาวชน การพฒันาชุมชน การจดัระเบยีบชุมชนหนาแน่นและชุมชนแออดั  การ
จดัให้มแีละสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสรมิงานประเพณีท้องถิ่น และงานสาธารณะ  การให้
ค าปรกึษา แนะน า หรอืตรวจสอบเกี่ยวกบังานสวสัดกิารสงัคม รวมถงึการปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง แบ่ง
สว่นราชการภายในออกเป็น 4 งาน คอื 
  1)    งานบรหิารงานทัว่ไป 

2)    งานสวสัดกิารและพฒันาชุมชน 
  2)    งานสงัคมสงเคราะห ์
  3)    งานสง่เสรมิอาชพีและพฒันาสตร ี
 
  หน่วยตรวจสอบภายใน 
หน่วยตรวจสอบภายในมหีน้าที่ในการตรวจสอบการปฏบิตังิานทุกส านัก/ทุกกองขององค์การบรหิารส่วน
ต าบลบะฮี และมอี านาจในการเข้าถึงข้อมูล เอกสาร ทรพัย์สนิ เจ้าหน้าที่ ที่เกี่ยวข้องกบังานตรวจสอบ
ภายใน และงานอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง แบ่งสว่นราชการภายในออกเป็น 2 งาน คอื 
  1)   งานบรหิารงานทัว่ไป 
  2)   งานตรวจสอบภายใน   



 

เป้าประสงค ์
มอบอ านาจในการตดัสนิใจไปสู่ผูบ้รหิารระดบัต้น เพื่อใหม้คีวามสะดวกรวดเรว็ในการ

บรหิารงาน การบรหิารประชาชน ลดขัน้ตอนการปฏบิตังิาน และใหม้กีารจดัท าแผนปฏบิตังิานประจ าปีตาม
ภาระหน้าทีข่องงาน เพือ่ใหเ้ป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององคก์รทีว่างไว้ 

กลยุทธ ์
1)  กระจายอ านาจไปสูผู่บ้รหิารระดบัหวัหน้างาน ซึง่เป็นผูบ้งัคบับญัชาระดบัตน้ 
2) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตาม

แผนงาน และทศิทางทีว่างไว ้
3) มกีารจดัท าแผนปฏบิตังิานประจ าปีตามภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีก่ าหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมัน่ รวดเร็ว ถูกต้อง และมี

ประสทิธภิาพใหม้คีวามคุม้ค่าและเกดิประโยชน์สงูสุด 
5) มกีารตดิตามประเมนิผลดว้ยการประชุมเพือ่ตดิตามงาน รบัทราบปัญหาอุปสรรค 

2. นโยบายเก่ียวกบัผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรพัยากรบุคคล 
เป้าประสงค ์
ส่งเสรมิให้มกีารพฒันาอย่างเป็นระบบ ทัว่ถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายรวมทัง้ส่งเสรมิคุณธรรมและจรยิธรรมให้กบับุคลากรใน
องคก์ร 

กลยุทธ ์
1) จดัท าแผนพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัแผนอตัราก าลงั 3 ปี และภารกจิอ านาจ

หน้าทีข่อง องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบะฮ ี
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ

ผูป้ฏบิตังิานในทุกระดบัชัน้ตามสายงานและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสรมิใหบุ้คลากรยดึมัน่ในวฒันธรรมองคก์ร ปฏบิตัติามหลกัคุณธรรม จรยิธรรม 

เสยีสละ และอุทศิตนเพือ่องคก์ร 
4) ปรบัปรุงระบบการประเมนิประสทิธภิาพประสทิธผิลการปฏบิตัริาชการดว้ยความ

เป็นธรรมและเป็นทีย่อมรบัของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) น าหลกัสมรรถนะมาใชเ้ป็นเครื่องมอืในการบรหิารทรพัยากรมนุษยท์ัง้ดา้นการสรร

หา การเลื่อนขัน้เงนิเดือนและการปรบัต าแหน่ง การประเมนิผลการปฏิบตัิงาน การวางแผนการพฒันา
บุคลากร และการบรหิารผลตอบแทน 

3. นโยบายด้านอตัราก าลงัและการบริหารอตัราก าลงั 

ส านักปลดั  มหีน้าทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัราชการทัว่ไป ส านักปลดั อบต. และราชการที่มไิด้
ก าหนดใหเ้ป็นหน้าทีข่องกองหรอืส่วนราชการใด ส านักปลดั อบต. โดยเฉพาะ  รวมทัง้ก ากบัและเร่งรดัการ
ปฏบิตัริาชการของส่วนราชการใน ส านักปลดั อบต. ใหเ้ป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏบิตัริาชการ



 

ของ ส านักปลดั อบต.  ประกอบด้วย  7  งาน  และมกีารก าหนดอตัราต าแหน่งตามกรอบอตัราก าลงัเดิม 
ดงันี้  

ก าหนดต าแหน่ง  หวัหน้าส านกัปลดั (นกับรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้) จ านวน  1  อตัรา 
1. งานบรหิารงานทัว่ไป  ก าหนดต าแหน่ง ประกอบดว้ย 

- หวัหน้าส านกัปลดั อบต. ระดบัตน้ จ านวน 1 อตัรา 
 - นกัทรพัยากรบุคคล ชก.   จ านวน 1 อตัรา 
 - เจา้พนกังานธุรการ ชง.   จ านวน 1 อตัรา  
 - ภารโรง (ทัว่ไป)       จ านวน 1 อตัรา 
 - พนกังานขบัรถยนต ์(ตามภารกจิ)  จ านวน 2 อตัรา 
 - แม่บา้น (ทัว่ไป)        จ านวน 1 อตัรา 

2. งานนโยบายและแผน ก าหนดต าแหน่ง ประกอบดว้ย 
   - นกัวเิคราะหน์โยบายฯ ชก.    จ านวน 1 อตัรา  
   - ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ (ตามภารกจิ)   จ านวน 1 อตัรา 
3. งานนิตกิาร 
4. งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  ก าหนดต าแหน่ง ประกอบดว้ย 
   - เจา้พนกังานป้องกนัฯ ชง.   จ านวน 1 อตัรา  
   - ผูช้่วยเจา้พนกังานป้องกนัฯ (ตามภารกจิ)  จ านวน 1 อตัรา 
   - พนกังานขบัรถดบัเพลงิ (ตามภารกจิ)  จ านวน 1 อตัรา 
5. งานรกัษาความสะอาด ก าหนดต าแหน่ง ประกอบดว้ย 
   - พนกังานขบัรถขยะ (ตามภารกจิ)  จ านวน 1 อตัรา 
6. งานสง่เสรมิสุขภาพ  ก าหนดต าแหน่ง ประกอบดว้ย 
   - นกัวชิาการสาธารณสุข ปก.   จ านวน 1 อตัรา  
7.  งานสง่เสรมิสาธารณสุข 

 
กองคลงั  ท าหน้าทีเ่กี่ยวกบัการเงนิ  การเบกิจ่ายเงนิ  การฝากเงนิ  การเกบ็รกัษาเงนิ  การ

ตรวจเงนิ   
การหกัภาษีเงนิได้และการส าส่งภาษี งานเกี่ยวกบัการตดัโอนเงนิเดอืน การรายงานเงนิคงเหลอืประจ าวนั 
งานขออนุมตัิเบิกตดัปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย  การจดัท างบแสดงฐานะการเงนิ งบทรพัย์สนิ หนี้สนิ งบ
โครงการ เงนิสะสม  การจดัท าบญัชทีุกประเภท  การจดัสรรเงนิต่าง ๆ  งานรายไดแ้ละรายจ่ายต่าง ๆ  การ
ควบคุม การเบกิจ่ายเงนิงานแผนทีภ่าษ ี งานอื่น ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งหรอืไดร้บัมอบหมาย  ประกอบด้วย  5  งาน 
และมกีารก าหนดอตัราต าแหน่งตามกรอบอตัราก าลงัดงันี้  

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบรหิารงานการคลงั ระดบักลาง) จ านวน  1  
อตัรา 

1.  งานบรหิารงานทัว่ไป  ก าหนดต าแหน่ง ดงันี้ 
     - นกับรหิารงานคลงั ระดบักลาง   จ านวน 1 อตัรา 



 

2.  งานการเงนิและบญัช ี ก าหนดต าแหน่ง ดงันี้ 
     - เจา้พนกังานการเงนิและบญัช ีชง.   จ านวน 1 อตัรา 
     - ผูช้่วยเจา้พนกังานการเงนิฯ (ตามภารกจิ)  จ านวน 1 อตัรา 
3.  งานพสัดุ ก าหนดต าแหน่ง  ดงันี้ 
     - นกัวชิาการพสัดุ ปก./ชก.    จ านวน 1 อตัรา  
     - เจา้พนกังานพสัดุ ชง.   จ านวน 1 อตัรา 
4.  งานเร่งรดัและจดัเกบ็รายได ้ ก าหนดต าแหน่ง  ดงันี้ 

                          - นกัวชิาการจดัเกบ็รายได ้ปก./ชก.   จ านวน 1 อตัรา 
     - เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้ชง.  จ านวน 1 อตัรา 
5.  งานผลประโยชน์และกจิการพาณิชย ์ ก าหนดต าแหน่ง  ดงันี้ 

                          - เจา้พนกังานธุรการ ชง.   จ านวน 1 อตัรา 
 

กองช่าง  มหีน้าที่ความรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการส ารวจ  ออกแบบ การจดัท าขอ้มูล  การ
จดัเก็บและทดสอบคุณภาพวสัดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานแผนที่ งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า  งาน
ประสานสาธารณูปโภค        งานด้านวศิวกรรมเครื่องจกัรกล การรวบรวมประวตัิติดตาม ควบคุมการ
ปฏบิตังิานเครื่องจกัรกล การบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรกลและยานพาหนะ  และงานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งและทีไ่ดร้บั
มอบหมาย  ประกอบด้วย  5  งาน และมกีารก าหนดอตัราต าแหน่งตามกรอบอตัราก าลงัเดมิ ดงันี้  

ก าหนดต าแหน่ง  ผูอ้ านวยการกองช่าง (นกับรหิารงานช่าง ระดบัตน้)  จ านวน  1  อตัรา 
1.  งานบรหิารงานทัว่ไป  ก าหนดต าแหน่ง  ดงันี้ 
     - นกับรหิารงานช่าง ระดบัตน้  จ านวน 1 อตัรา 

  2.   งานออกแบบและก่อสรา้ง  ก าหนดต าแหน่ง  ดงันี้ 
                          - นายช่างโยธา ชง.      จ านวน  1 อตัรา 
              - ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ (ตามภารกจิ)จ านวน  1  อตัรา  
           3.  งานควบคุมอาคาร 
  4.  งานประสานสาธารณูปโภค  ก าหนดต าแหน่ง  ดงันี้ 
                          - นายช่างไฟฟ้า ชง.     จ านวน  1 อตัรา 
              - ผูช้่วยนายช่างไฟฟ้า (ตามภารกจิ) จ านวน  1  อตัรา 

5.  งานผงัเมอืง  ก าหนดต าแหน่ง  ดงันี้ 
                          - ผูช้่วยช่างส ารวจ (ตามภารกจิ) จ านวน  1  อตัรา 
 

กองการศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรม 
มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบเกีย่วกบังานจดัการศกึษา สง่เสรมิและสนบัสนุนการศกึษา ศาสนา  

วฒันธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ของท้องถิ่น งานสนัทนาการ งานการศาสนา งาน
ศลิปวฒันธรรม งาน ส่งเสรมิและสนับสนุนการกฬีาและนันทนาการ  และงานอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งและที่ได้รบั
มอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน และมกีารก าหนดอตัราต าแหน่งตามกรอบอตัราก าลงัเดมิ ดงันี้  



 

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม (นักบริหารงาน
การศกึษา ระดบัตน้)  จ านวน  1  อตัรา 

1.  งานบรหิารงานทัว่ไป  ก าหนดต าแหน่ง  ดงันี้ 
     - นกับรหิารงานการศกึษา  ศาสนาและวฒันธรรม  ระดบัตน้ จ านวน 1 อตัรา 

  2.   งานบรหิารการศกึษา  ก าหนดต าแหน่ง  ดงันี้ 
              - ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ (ตามภารกจิ)จ านวน  1  อตัรา  
           3.  งานสง่เสรมิการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  ก าหนดต าแหน่ง  ดงันี้ 
       - นกัวชิาการศกึษา ปก.  จ านวน 1 อตัรา 
  4.  งานกจิการโรงเรยีน  ก าหนดต าแหน่ง  ดงันี้ 
                          - ผอ.ศพด.        จ านวน  1 อตัรา 
              - คร ูคศ.1     จ านวน  1  อตัรา 
       - คร ูคศ.2     จ านวน  1  อตัรา 

     - พนกังานขบัรถรบั-สง่นกัเรยีน (ตามภารกจิ) จ านวน  1  อตัรา 
       - ผูช้่วยผูด้แูลเดก็ (ทัว่ไป)   จ านวน  1  อตัรา 
 

กองส่งเสริมการเกษตร 
มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการส่งเสรมิ  พฒันา  และการจดัการเพื่อเอื้อประโยชน์

ต่อการประกอบอาชพีทางเกษตรกรรม  การจดัหาและบ ารุงรกัษาแหล่งน ้า  การพฒันาระบบชลประทาน  การ
ส่งเสรมิการผลติ  และการใช้ปุ๋ ยอย่างถูกวธิี  จดัหาวทิยากรตลอดจนเทคโนโลยกีารผลติสมยัใหม่เพื่อเพิม่
ผลผลติและรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกร และงานอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ประกอบด้วย  3  งาน  และมกีารก าหนดอตัรา
ต าแหน่งตามกรอบอตัราก าลงัเดมิดงันี้ 

1.  งานบรหิารงานทัว่ไป  ก าหนดต าแหน่ง  ดงันี้ 
     - นกับรหิารงานสง่เสรมิการเกษตร  ระดบัตน้ จ านวน 1 อตัรา 

  2.   งานสง่เสรมิการเกษตร  ก าหนดต าแหน่ง  ดงันี้ 
              - นกัวชิาการเกษตร  ปก.  จ านวน  1  อตัรา 

     - พนกังานสบูน ้า (ลูกจา้งประจ า) จ านวน  1  อตัรา  
           3.  งานสง่เสรมิปศุสตัว ์  
 

กองสวสัดิการสงัคม  มหีน้าทีเ่กี่ยวกบัการปฏบิตังิานด้านสวสัดกิารสงัคม  เกี่ยวกบัการ
สงัคมสงเคราะห์  การส่งเสรมิสวสัดกิารเดก็และเยาวชน การพฒันาชุมชน การจดัระเบยีบชุมชนหนาแน่น
และชุมชนแออดั การจดัใหม้แีละสนับสนุนกจิกรรมศูนยเ์ยาวชน การส่งเสรมิงานประเพณีทอ้งถิน่ และงาน
สาธารณะ การใหค้ าปรกึษา แนะน า หรอืตรวจสอบเกีย่วกบังานสวสัดกิารสงัคม รวมถงึการปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น
ทีเ่กีย่วขอ้ง แบ่งสว่นราชการภายใน ออกเป็น 3 งาน และมกีารก าหนดอตัราต าแหน่งตามกรอบอตัราก าลงั 
ดงันี้ 

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม  (นักบรหิารงานสวสัดกิารสงัคม ระดบั
ตน้)  จ านวน  1  อตัรา  



 

1.  งานบรหิารงานทัว่ไป  ก าหนดต าแหน่ง  ดงันี้ 
     - นกับรหิารงานสวสัดกิารสงัคม  ระดบัตน้ จ านวน 1 อตัรา 
2.  งานสวสัดกิารและพฒันาชุมชนสงัคม  ก าหนดต าแหน่ง  ดงันี้ 
     -  นกัพฒันาชุมชน ชก.   จ านวน  1  อตัรา  

       -  ผูช้่วยนกัพฒันาชุมชน (ภารกจิ)    จ านวน  1  อตัรา         
  3.  งานสงัคมสงเคราะห ์
  4.  งานสง่เสรมิอาชพีและพฒันาสตร ี
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
หน่วยตรวจสอบภายในมหีน้าทีใ่นการตรวจสอบการปฏบิตังิานทุกส านกั/ทุกกองขององคก์าร 

บรหิารส่วนต าบลบะฮี และมอี านาจในการเข้าถึงข้อมูล เอกสาร ทรพัย์สนิ เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกบังาน
ตรวจสอบภายใน และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง แบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น 2 งาน และมกีารก าหนด
อตัราต าแหน่งตามกรอบอตัราก าลงั ดงันี้ 

1.  งานบรหิารงานทัว่ไป   
2.  งานตรวจสอบภายใน  ก าหนดต าแหน่ง  ดงันี้ 
     -  นกัวชิาการตรวจสอบภายใน ปก.  จ านวน  1  อตัรา  

 
เป้าประสงค ์
วางแผน สนับสนุนและส่งเสรมิใหม้โีครงสรา้ง ระบบงาน การจดักรอบอตัราก าลงั และ

การบรหิารอตัราก าลงัใหเ้หมาะสมกบัภารกจิขององคก์รและเพยีงพอ มคีวามคล่องตวัต่อการขบัเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทัง้มีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและการก าหนดสมรรถนะและลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องพนกังานทีอ่งคก์รคาดหวงั 

กลยุทธ ์
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้

สอดคลอ้งกบัภารกจิงาน 
2) การบรหิารก าลงัคมใหส้อดคลอ้งกบัความจ าเป็นตามพนัธกจิขององคก์ร 
3) การพฒันาผลติภาพและความคุม้ค่าของก าลงัคน 
4) การพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศการบรหิารก าลงัคน 

4. นโยบายด้านสวสัดิการและความสมัพนัธ์ในองคก์ร 
เป้าประสงค ์
ส่งเสริมความมัน่คง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้

ผูป้ฏบิตังิานเพื่อรกัษาคนด ีคนเก่งไวก้บัองคก์ร โดยการส่งเสรมิความก้าวหน้าของผูป้ฏบิตังิานที่มผีลงาน
และสมรรถนะใน    ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จดั
สวสัดิการ ความปลอดภัย           อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและ



 

เหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด          และสนบัสนุนการด าเนินกจิกรรมเพือ่สรา้งความสมัพนัธ์อนัดี
ระหว่างผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดบั 

กลยุทธ ์
1. ปรบัปรุงระบบแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน 
2. ปรบัปรุงสภาพความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
3. ยกย่องพนกังานทีเ่ป็นคนเก่ง คนด ีและท าคุณประโยชน์ในองคก์ร 
4. ปรบัปรุงระบบสวสัดกิาร ผลตอบแทนพเิศษ 
5. ปรบัปรุงช่องทางการสือ่สารดา้นการบรหิารงานบุคคล 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพฒันาระบบการบริหารจดัการองคค์วามรู้ 
     เป้าประสงค ์

การส่งเสรมิให้มกีารพฒันาระบบการจดัการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะน ามาใช้  
หรอืถ่ายทอดกนัไดภ้ายในองคก์ร อนัจะเกดิประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน ความรูท้ีไ่ดร้บัการจดัการอย่างเป็น
ระบบน้ี    จะคงอยู่เป็นความรูข้ององคก์รตลอดไป 

กลยุทธ ์
1. สรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจใหก้บับุคลากรเกีย่วกบักระบวนการและคุณค่าของการ

จดัการความรู ้
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด

ความรูร้ะหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสรมิให้มกีารพฒันาระบบจดัการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์

ความรูต้่างๆ ขององคก์รและเกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรูไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

   

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันาบุคลากร 
 

1. วตัถปุระสงคก์ารพฒันา 
 1. เพื่อเป็นการพฒันาและเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ทศันคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ

บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลบะฮี  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

  2. เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการพฒันาบุคลากรขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลบะฮ ี  
  3. เพือ่เป็นแนวทางใหผู้บ้รหิารใชเ้ป็นเครื่องมอืในการด าเนินงานพฒันาบุคลากรของ  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบะฮ ี 
 
 
 
 



 

2.  เป้าหมายการพฒันา 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสงักัด องค์การบริหารส่วนต าบลบะฮี  อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา 

พนักงานครู ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคนได้รบัการพฒันา เพิม่พูนความรู้ความสามารถ ทกัษะ 
คุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิานอย่างน้อยดา้นละ 1 ครัง้ต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคณุภาพ  
บุคลากรในสงักดั องค์การบรหิารส่วนต าบลบะฮี  ทุกคนที่ได้เข้ารบัการพฒันา การเพิม่พูน

ความรู้ ทกัษะ คุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏิบตังิาน สามารถน าความรู้ที่ได้รบัมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏบิตังิาน        เพือ่บรกิารประชาชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ตามแนวทางการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ี 

 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาต าแหน่งต่างๆทัง้ในด้านตัวบุคคลและตาม
ต าแหน่งที่ได้ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี ตลอดจนความจ าเป็นในการพฒันาด้าน
ความรูค้วามสามารถทัว่ไปในการปฏบิตังิาน  ดา้นความรู ้(Knowledge) และทกัษะ (Skill) เฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง ดา้นการบรหิารและดา้นคุณธรรมจรยิธรรม 

 ดังนัน้ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี
ตลอดจนคุณธรรมและจรยิธรรม อนัจะท าใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีร่าชการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งการพฒันา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชานัน้ ตอ้งท าการพฒันาในเรื่องทีจ่ าเป็น 5 ดา้น ดงัต่อไปนี้ 

1. ดา้นความรูท้ ัว่ไปในการปฏบิตังิาน ไดแ้ก่ ความรูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานโดยทัว่ไป เช่น 
ระเบยีบ กฎหมาย นโยบายส าคญัของรฐับาล สถานที ่โครงสรา้งของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นตน้ 

2. ด้านความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏบิตังิานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพมิพด์ดี งานดา้นช่าง เป็นตน้ 

3. ด้านการบรหิาร ได้แก่ รายละเอยีดเกี่ยวกบัการบรหิารงานและการบรกิารประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจงูใจ การประสานงาน เป็นตน้ 

4. ดา้นคุณสมบตัสิว่นตวั ไดแ้ก่ การช่วยสรา้งเสรมิบุคลกิลกัษณะทีด่ ีทีส่ามารถปฏิบตังิานร่วมกบั
ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สมัพนัธ์ในการท างาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การ
เสรมิสรา้งสุขภาพอนามยั เป็นตน้ 

5. ดา้นศลีธรรม คุณธรรมและจรยิธรรม ไดแ้ก่ การพฒันาคุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน 
เช่น จรยิธรรมในการปฏบิตังิาน การพฒันาคุณภาพชวีติ เพือ่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานและความสุขใน
การท างาน 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนท่ี  2 
แผนการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

.................................................... 
 

วิสยัทศัน์ 
“ชุมชนน่าอยู่  คู่เศรษฐกิจดี  ประชาชนมีส่วนร่วม” 

 
พนัธกิจ 

1. พฒันาบุคลากรใหม้สีมรรถนะ ทกัษะ ความรูค้วามสามารถและความเชีย่วชาญในงาน 
2. ส่งเสรมิการเรยีนรูอ้ย่างยัง่ยนื เน้นการพฒันาตนเองและเสรมิสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่ง

การเรยีนรู ้
3. เสรมิสรา้งค่านิยม วฒันธรรมองคก์รและพฤตกิรรมทีพ่งึประสงค์ 

 
นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 

  1.  การสรา้งการตระหนกัถงึคุณธรรม จรยิธรรม ในการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองสูค่วามเป็นเลศิ 
  2.  การพฒันาสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการปฏบิตังิาน 
  3.  พฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจ เกีย่วกบัการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ี 
  4.  พฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้
  5.  การพฒันาระบบบรหิารทรพัยากรบุคคลใหม้ปีระสทิธภิาพ 
  6.  การสง่เสรมิคุณภาพชวีติขา้ราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งตัง้ บุคลากรใหเ้หมาะสมกบัหลกัสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทรพัยากรบุคคล 
  9.  การพฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นเศรษฐกจิฐานรากและการจดัการสิง่แวดลอ้ม  อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 
 10.  การสรา้งความกา้วหน้าในสายอาชพี 
11. การวางแผนอตัราก าลงัและปรบัอตัราก าลงัใหเ้หมาะสมกบัภารกจิ 
12. การพฒันาระบบสรา้งแรงจงูใจเพือ่รกัษาบุคลากรทีม่ปีระสทิธภิาพสงูไว้ 
13. ก าหนดระเบยีบ หลกัเกณฑ ์วธิปีฏบิตัแินวทางในการด าเนินงานใหช้ดัเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการท างานขององคก์รโดยเน้นการท างานเป็นทมี  
 

 
 
 

 



 

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
 

  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบะฮ ี ไดจ้ดัท ากลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความส าเรจ็ดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที ่ส านกังาน ก.พ.ก าหนดไว ้ซึง่
กรอบมาตรฐานประกอบดว้ย 
  มติทิี ่1  ความสอดคลอ้งเชงิยุทธศาสตร ์ 
  มติทิี ่2  ประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
  มติทิี ่3  ประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
  มติทิี ่4  ความพรอ้มรบัผดิชอบดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
  มติทิี ่5  คุณภาพชวีติและความสมดุลระหว่างชวีติกบัการท างาน 
 
  มิติท่ี 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร ์  หมายถงึ การทีส่ว่นราชการมแีนวทางและ
วธิกีารบรกิารทรพัยากรบุคคลดงัต่อไปนี้ 
   (ก)  สว่นราชการมนีโยบาย แผนงานและมาตรการดา้นการบรหิารทรพัยากร
บุคคล ซึง่มคีวามสอดคลอ้งและสนบัสนุนใหส้ว่นราชการบรรลุพนัธกจิ เป้าหมาย และวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว้ 
   (ข)  สว่นราชการมกีารวางแผนและบรหิารก าลงัคนทัง้ในเชงิปรมิาณและคุณภาพ 
กล่าวคอื “ก าลงัคนมขีนาดและสมรรถนะ” ทีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัการบรรลุภารกจิและความจ าเป็นของ
สว่นราชการทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต มกีารวเิคราะหส์ภาพก าลงั (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่าง
ดา้นความตอ้งการก าลงัคนและมแีผนเพือ่ลดช่องว่างดงักล่าว 
   (ค)  สว่นราชการมนีโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดา้นการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคลเพือ่ดงึดดูใหไ้ดม้า พฒันาและรกัษาไวซ้ึง่กลุ่มขา้ราชการ และผูป้ฏบิตังิานทีม่ทีกัษะหรอื
สมรรถนะสงู  ซึง่จ าเป็นต่อความคงอยู่และขดีความสามารถในการแขง่ขนัของสว่นราชการ (Talent 
Management) 

   (ง)   สว่นราชการมแีผนการสรา้งและแผนการพฒันาผูบ้รหิารทุกระดบั รวมทัง้มี
แผนสรา้งความต่อเนื่องในการบรหิารราชการ นอกจากนี้ยงัรวมถงึการทีผู่น้ าปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ี
และสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัขา้ราชการและผูป้ฏบิตังิานและพฤตกิรรมในการท างาน 
 
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรพัยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถงึ กจิกรรมและกระบวนการบรหิารทรพัยากรบุคคลของสว่นราชการ  
(HR Transactional Activities)  มลีกัษณะดงัต่อไปนี้ 

(ก)  กจิกรรมและกระบวนการบรหิารทรพัยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคดัเลอืก การบรรจุแต่งตัง้ การพฒันาการเลื่อนขัน้เลื่อนต าแหน่ง การโยกยา้ย  และกจิกรรมดา้น 
การบรหิารทรพัยากรบุคคลอื่นๆ มคีวามถูกตอ้งและทนัเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  สว่นราชการมรีะบบฐานขอ้มลูดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลทีม่คีวาม
ถูกตอ้ง  

เทีย่งตรง ทนัสมยั และน ามาใชป้ระกอบการตดัสนิใจและการบรหิารทรพัยากรบุคคลของสว่นราชการไดจ้รงิ 



 

   (ค)  สดัสว่นค่าใชจ่้ายส าหรบักจิกรรมและกระบวนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของสว่นราชการ มคีวามเหมาะสม และสะทอ้นผลติภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุม้ค่า (Value for Money) 
(ง) มกีารน าเทคโนโลยแีละเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นกจิกรรมและกระบวนการ 

รหิารทรพัยากรบุคคลของส่วนราชการ เพือ่ปรบัปรุงการบรหิารและการบรกิาร (HR Automation) 
 

  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรพัยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถงึ นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดา้นการบรหิารทรพัยากร
บุคคล ของสว่นราชการ ก่อใหเ้กดิผลดงัต่อไปนี้ 

(ก) การรกัษาไวซ้ึง่ขา้ราชการและผูป้ฏบิตังิานซึง่จ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พนัธกจิของสว่นราชการ ( Retention) 

(ข) ความพงึพอใจของขา้ราชการและบุคลากร ผูป้ฏบิตังิาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลของสว่นราชการ 
   (ค)  การสนบัสนุนใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละการพฒันาอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้สง่เสรมิให้
มกีารแบ่งปันแลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสารและความรู ้(Development and Knowledge Management) เพือ่พฒันา
ขา้ราชการและผูป้ฏบิตังิานใหม้ทีกัษะและสมรรถนะทีจ่ าเป็นส าหรบัการบรรลุภารกจิและเป้าหมายของสว่น
ราชการ 
   (ง)  การมรีะบบการบรหิารผลงาน (Performance Management) ทีเ่น้นประสทิธภิาพ 
ประสทิธผิล และความคุม้ค่า มรีะบบหรอืวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานทีส่ามารถจ าแนกความแตกต่าง
และจดัล าดบัผลการปฏบิตังิานของขา้ราชการและผูป้ฏบิตังิานซึง่เรยีกชื่ออื่นไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 
นอกจากนี้ขา้ราชการและผูป้ฏบิตังิานมคีวามเขา้ใจถงึความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏบิตังิานสว่นบุคคล
และผลงานของทมีงานกบัความส าเรจ็หรอืผลงานของสว่นราชการ 

 
  มิติท่ี 4  ความพร้อมรบัผิดด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล 
   หมายถงึ  การทีส่ว่นราชการจะตอ้ง 
   (ก)  รบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจและผลของการตดัสนิใจดา้นการบรหิารทรพัยากร
บุคคล ตลอดจนการด าเนินการดา้นวนิัย  โดยค านึงถงึหลกัความสามารถและผลงานหลกัคุณธรรม  หลกันิติ
ธรรม และหลกัสทิธมินุษยชน 
   (ข)  มคีวามโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
   ทัง้นี้ จะตอ้งก าหนดใหค้วามพรอ้มรบัผดิดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกจิกรรมดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลของสว่นราชการ  
 
  มิติท่ี 5  คณุภาพชีวิตและความสมดลุระหว่างชีวิตกบัการท างาน 
   หมายถงึ การทีส่ว่นราชการมนีโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึง่จะ
น าไปสูก่ารพฒันาคุณภาพชวีติของขา้ราชการและบุคลากรภาครฐั ดงันี้  



 

   (ก)   ขา้ราชการและผูป้ฏบิตังิานมคีวามพงึพอใจต่อสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
ระบบงานและบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมกีารน าเทคโนโลยกีารสือ่สารเขา้มาใชใ้นการบรหิารราชการ
และการใหบ้รกิารแก่ประชาชน ซึง่จะสง่เสรมิใหข้า้ราชการและผูป้ฏบิตังิานไดใ้ชศ้กัยภาพอย่างเตม็ที ่ โดย
ไม่สญูเสยีรูปแบบการใชช้วีติสว่นตวั 
   (ข)  มกีารจดัสวสัดกิารและสิง่อ านวยความสะดวกเพิม่เตมิทีไ่ม่ใช่สวสัดกิาร 
ภาคบงัคบัตามกฎหมาย  ซึง่มคีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและสภาพของสว่นราชการ 
   (ค)  มกีารสง่เสรมิความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างฝ่ายบรหิารของสว่นราชการกบั
ขา้ราชการและบุคลากรผูป้ฏบิตังิาน และในระหว่างขา้ราชการและผูป้ฏบิตังิานดว้ยตนเอง 
   มติใินการประเมนิสมรรถนะในการบรหิารทรพัยากรบุคคลทัง้ 5 มติ ิเป็นเครื่องมอื
ทีจ่ะช่วยท าใหส้ว่นราชการใชใ้นการประเมนิตนเองว่ามนีโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงาน
ดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลสอดคลอ้งมติใินการประเมนิดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล
หรอืไม่ มากน้อยเพยีงใด 



 

ส่วนท่ี  3 
แผนการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการท่ีรองรบั) 

ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบะฮี   
แผนงาน/โครงการท่ีรองรบัแผนกลยุทธก์ารบริหารทรพัยากรบุคคล 

 

มิติ เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั แผนงาน/โครงการ ผู้รบัผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความสอดคลอ้ง

เชิง 
ยุทธศาสตร ์

 

1.  ปรบัปรุงโครงสรา้ง
และอตัราก าลงัให้
เหมาะสม กบัภารกจิ 
2. จดัท าแผนผงัเสน้ทาง
ความกา้วหน้าใหก้บั
พนักงาน 

1. จ านวนครัง้ในการปรบั
แผนอตัราก าลงั 
2.  ระดบัความส าเรจ็ในการ
จดัท าแผนผงัเสน้ทาง
ความกา้วหน้าใหก้บั
พนักงาน 
 

การจดัท าคูม่อืเสน้ทาง
ความกา้วหน้าใหก้บั
พนักงาน 
 
 

ส านักปลดั ไม่ใชง้บประมาณ ตุลาคม 2567 – 
กนัยายน  2568 

ผูบ้งัคบับญัชาตดิตามผล
การด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรพัยากร
บุคคล 

1.   มกีารน าเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใชใ้น
การปฏบิตังิาน เพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพ 
2.   มกีารพฒันาความรู้
ดา้น IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ 
3.   น าเทคโนโลยมีาใช้
เพื่อลดปรมิาณการใช้
วสัดุครุภณัฑ ์
 

1.  จ านวนกจิกรรมดา้นการ
บรหิารงานบุคลากรทีใ่ช้
เทคโนโลยแีละสารสนเทศมา
ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู
และใหบ้รกิาร 
2.  รอ้ยละของบุคลากรที่
ไดร้บัอบรมหรอืพฒันา
ความรูด้า้นเทคโนโลย ี
3.  ปรมิาณการใชว้สัดุ
ครุภณัฑล์ดลง 

1.  แผนงานส่งบุคลากร 
เขา้รบัการอบรมพฒันา
ความรูด้า้น IT จาก
หน่วยงานภายนอก 
2. แผนงานการจดัท าบนัทกึ
ทะเบยีนประวตั ิ
ดว้ยคอมพวิเตอร ์
3. แผนงานการเผยแพร่
ขอ้มลูขา่วสารทางเวบ็ไซด ์
 

ส านักปลดั ไม่ใชง้บประมาณ ตุลาคม 2567 – 
กนัยายน  2568 

ผูบ้งัคบับญัชาตดิตามผล
การด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

มติท่ี 3 
ประสิทธิผลของ
การบริหาร
ทรพัยากร
บุคคล 
(ประเดน็
ยุทธศาสตร ์

ที ่1) 

1. มรีะบบการ
ประเมนิผลงานที่
เทีย่งตรง เชื่อถอืได ้
2.  มกีารตดิตามและ
ประเมนิผลการ
ปฏบิตังิาน อยา่งต่อเนื่อง
และเป็นรปูธรรม 
3.  ยดึประชาชนเป็น
ศูนย ์กลางในการท างาน 
และบรกิาร 

1. ระดบัความพงึพอใจของ
บุคลากรทีม่ตี่อระบบการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
2.  ระดบัความพงึพอใจของ
ประชาชนทีม่ตี่อผลการ
ปฏบิตังิานของหน่วยงาน 
  

1.  แผนงานการส ารวจความ
พงึพอใจของบุคลากรทีม่ตี่อ
ระบบการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิาน 
2. แผนงานการส ารวจความ
พงึพอใจของประชาชนทีม่ี
ต่อผลการปฏบิตังิานของ
หน่วยงาน 
 

ส านักปลดั ไม่ใชง้บประมาณ ตุลาคม 2567 – 
กนัยายน  2568 

ผูบ้งัคบับญัชาตดิตามผล
การด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเดน็ 
ยุทธศาสตร ์

ที ่2) 

1.   มกีารจดัอบรมหรอื
ส่งบุคลากรเขา้รบัการ
พฒันาความรู ้ ทกัษะ 
อย่างสม ่าเสมอ 
2. มกีารเผยแพร่ และ
ประชาสมัพนัธอ์งค์
ความรูใ้หก้บับุคลากร 
 3.  มกีารเกบ็รวบรวม  
องคค์วามรูใ้หเ้ป็นระบบ
และหมวดหมู ่
4. มกีารจดัท า
แผนพฒันาบุคลากร  

1.  ระดบัความส าเรจ็ในการ
เผยแพร่องคค์วามรู ้
2.  จ านวนองคค์วามรูท้ี่
ไดร้บัการรวบรวม 
3.  รอ้ยละของบุคลากรทีม่ี
การจดัท าแผนพฒันา
บุคลากร 
   

1.  โครงการอบรมสมัมนา
ผูบ้รหิาร สมาชกิสภาฯ 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจา้ง 
2.  แผนงานการเผยแพร่
องคค์วามรูใ้นองคก์ร 
3. แผนงานการจดัเกบ็
รวบรวมความรูใ้นองคก์ร 
4.  แผนงานการจดัท าแผน 
พฒันาบุคลากร 

ส านักปลดั ไม่ใชง้บประมาณ ตุลาคม 2567– 
กนัยายน 2568 

ผูบ้งัคบับญัชาตดิตามผล
การด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
 
 



 

มิติ เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั แผนงาน/โครงการ ผู้รบัผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 
ความพร้อมรบั
ผิดด้านการ
บริหารงาน
บุคคล 

1.  ส่งเสรมิใหบุ้คลากร
ทุกระดบั ยดึระบบ
คุณธรรมเป็นแนวทางใน
การด าเนินงาน 
2. จดัท าโครงการ
ส่งเสรมิคุณธรรม
จรยิธรรมใหก้บัพนักงาน 
2. มกีารเผยแพร่ ขอ้มลู
ขา่วสารดา้นการ
บรหิารงาน บุคคลอย่าง
สม ่าเสมอ 
 

1.มกีารประกาศหลกัเกณฑ์
การตดัสนิใจหรอืการใช้
ดุลพนิิจของผูบ้รหิาร
หน่วยงานในเรื่องการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล 
2.  มกีารจดัเกบ็หลกัฐาน
หรอืรายงานเกีย่วกบัดา้น
การบรหิารงานบุคคลไวเ้พื่อ
การตรวจสอบ 
3.  มกีารจดัโครงการ/
กจิกรรมดา้นคุณธรรม
จรยิธรรม 
4.  จ านวนเรื่องรอ้งเรยีน
เกีย่วกบัความไม่โปรง่ใสดา้น
การบรหิารงานบุคคล 

1. .  แผนงานการจดัเกบ็
หลกัฐานการตดัสนิใจหรอื
การใชดุ้ลพนิิจและรายงาน
เกีย่วกบัดา้นการ 
บรหิารงานบุคคล 
2.โครงการอบรมคุณธรรม
จรยิธรรมของบุคลากรใน
สงักดั 
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มติทิี ่5 
คุณภาพชวีติและ
ความสมดุล
ระหว่าง 

ชวีติกบัการ
ท างาน 
(ประเดน็
ยุทธศาสตร ์

ที ่1) 

1.  ใหพ้นักงานน าหลกั
ปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง มาใชใ้นการ
ท างานและใน
ชวีติประจ าวนั 
2. จดัสภาพแวดลอ้มการ
ท างาน และสวสัดกิาร
ใหก้บับุคลากรเพื่อเป็น
แรงจงูใจในการท างาน 

1.  จ านวนสวสัดกิาร
นอกเหนือจากสิง่ทีก่ฎหมาย
ก าหนด 
2.  ระดบัความพงึพอใจของ
บุคลากรต่อการจดัสวสัดกิาร 

1.  โครงการพฒันาคุณภาพ
ชวีติ 
2.  แผนงานส ารวจความพงึ
พอใจของบุคลากรต่อการจดั
สวสัดกิาร 
3. โครงการส่งเสรมิ 
สนับสนุนเพื่อด าเนินการ
ตามแนวทางปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง 
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(ประเดน็
ยุทธศาสตร ์

ที ่2) 

1.  พฒันา/ปรบัเปลีย่น 
ทศันคตบิุคลากรใหม้ ี
วสิยัทศั และเขา้ใจใน
ระบบบรหิารราชการยุค
ใหม ่
2.  จดัประชุมเพื่อการรบั
ฟังความคดิเหน็ของ
ขา้ราชการในทุกระดบั
สม ่าเสมอ 

1. ระดบัความส าเรจ็ของการ
ท างานแบบมส่ีวนร่วม   งาน
บรรลุผลตามเป้าหมาย  
ท างานมคีวามสุข 
2. จ านวนครัง้ในการประชุม 

1. แผนงานการตดิตาม
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ตามเป้าหมาย 
2.  แผนงานการประชมุเพื่อ
รบัฟังความคดิเหน็ระหว่าง
ผูบ้รหิารและ 
พนักงาน 

ส านักปลดั ไม่ใชง้บประมาณ  ตุลาคม 2567 -
กนัยายน 2568  

ผูบ้งัคบับญัชาตดิตามผล
การด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

ภาคผนวก 


