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แบบ ปค.4 
 

ชื่อหน่วยงาน  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบะฮี 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ  วันที่  30  กันยายน  2562 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   1.1 กิจกรรมด้านงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ดังนี้ 
         เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน เมื่อ
ส ารวจและประเมินแล้ว ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่เดิมไม่
เพียงพอ ยังมีจุดอ่อนเกี่ยวกับเรื่องการให้ความช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยยังไม่ทันท่วงท ีการประสานงานการปฏิบัติล่าช้าและ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบมีจ านวนจ ากัด 
   1.2 กิจกรรมการด าเนินงานด้านส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
         เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน เมื่อ
ส ารวจและประเมินแล้ว ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่เดิมไม่
เพียงพอ ยังมีจุดอ่อนเกี่ยวกับเรื่องภารกิจและอ านาจหน้าที่กับ
อัตราก าลังไม่สอดคล้องกัน กล่าวคือ เจ้าหน้าที่คนเดียวกัน
ปฏิบัติงานหลายภารกิจ ซึ่งอาจท าให้การดูแลไม่ทั่วถึง 
   1.3 กิจกรรมการด าเนินงานรักษาความสะอาด 
         เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน เมื่อ
ส ารวจและประเมินแล้ว ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่เดิมไม่
เพียงพอ ยังมีจุดอ่อนเกี่ยวกับเรื่องภารกิจและอ านาจหน้าที่กับ
อัตราก าลังไม่สอดคล้องกัน กล่าวคือ เจ้าหน้าที่คนเดียวกัน
ปฏิบัติงานหลายภารกิจ ซึ่งอาจท าให้การดูแลไม่ทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
ส านักงานปลัด ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุม
ภายในตามภารกิจ ที่ปรากฏตามค าสั่งหน่วยงานในภารกิจ 
6 งาน คือ  1) งานบริหารงานทั่วไป  2) งานนโยบาย
และแผน  3) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  4) 
งานกฏหมายและคดี  5) งานรักษาความสะอาด 6) งาน
ส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  โดยวิเคราะห์ประเมินผล
ตามองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน ตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ผลการ
ประเมินพบว่า มีกิจกรรม 3 กิจกรรมที่ต้องจัดการบริหาร
ความเสี่ยง คือ 
1) กิจกรรมด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2) กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
3) กิจกรรมด้านรักษาความสะอาด 
  
ซึ่งส านักงานปลัด จะต้องท าแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในระดับส่วนงานย่อยในปีถัดไป 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

 
2. การประเมินความเสี่ยง 
   2.1 กิจกรรมด้านงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
         เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
1.บุคลากรที่เป็นคนงานจ้างเหมายังขาดความรู้และขาดความ
ช านาญในการช่วยเหลือผู้บาดเจ็บ 
2. การไปถึงยังจุดเกิดเหตุค่อนข้างช้าช่วยเหลือผู้ประสบเหตุได้ไม่
ทันท่วงที 
 
2.2 กิจกรรมการด าเนินงานด้านส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
         เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
ยังไม่มีบุคคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ตามตามแหน่งโดยตรงท าให้ขาด
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน้าที่ 
2.3 กิจกรรมการด าเนินงานรักษาความสะอาด 
         เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ การ
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่ไม่ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งมา
ปฏิบัติงานอาจจะไม่มีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ   
 

 
ผลการประเมิน 
      การควบคุมท่ีมีอยู่มีความเหมาะสม และเพียงพอ
พบว่าต้องมีการส่งเสริมพัฒนาให้เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับ
มอบหมายงานได้รับความรู้อย่างสม่ าเสมอและสร้างวินัย
ในการปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าที่ 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 งานกิจกรรมต้องออกค าสั่งให้เจ้าหน้าที่ออกปฏิบัติงาน
ช่วยเหลือประชาชนนอกเวลาราชการและในวันหยุด เช่น งาน
ป้องกันและบรรดาสาธารณภัย ในขณะเดียวกันผู้จัดท าแผน
อัตราก าลังช่วงระยะเวลา 3 ปี ต่อไปให้ครอบคลุมทุกงานอย่าง
เพียงพอ 
    3.2 สร้างขวัญและก าลังใจให้พนักงานตระหนักถึงหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ในขณะเดียวกันก็ใช้ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็น
เครื่องพิจารณาความดีความชอบ หรือผลประโยชน์ตอบแทน 

 
กิจกรรมการควบคุมต้องมีการติดตามประเมินผลทุกระยะ
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นภารกิจที่ต้องให้บริการ
ประชาชนโดยตรงและอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 อบต.บะฮี มีโทรศัพท์ โทรสารและระบบอินเทอร์เน็ต ที่
มีประสิทธิภาพพอสมควรมาช่วยในการบริหารและปฏิบัติ
ราชการ โดยสามารถค้นหาระเบียบ กฎหมายและหนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้องได้ตลอดเวลา ซึ่งท าให้การปฏิบัติงานรวดเร็วยิ่งขึ้น 
และมีเว็บไซต์เพ่ือประชาสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ท าให้สามารถลดความเสี่ยงในการ
บริหารได้ในระดับหนึ่ง 
     4.2 การประสานงานภายในและภายนอก ส านักงานปลัดได้
มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบภารกิจต่าง ๆ อย่างชัดเจน 
นอกจากนี้ยังมีการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อกับการ
ปฏิบัติภารกิจ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนและจ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ รวมทั้งระเบียบข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือความถูกต้องในการปฏิบัติงานด้วย 

ในภาพรวมระบบสารสนเทศและการสื่อสารของส่วน
การศึกษา มีความครอบคลุมทุกด้านและมีการติดต่อ
ประสานงานทั้งภายในและภายนอกในระดับดี 

5. การติดตามประเมินผล 
      - มีการติดตาม ก ากับดูแลการปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
     - มีการรายงานผลความคลาดเคลื่อนของการด าเนินงาน 
และมีการปรับปรุงและแก้ไขขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มี
ข้อบกพร่องอย่างสม่ าเสมอและตลอดเวลา 
    - มีการสอบทานความสอดคล้องกันระหว่างแผนการ
ปฏิบัติงานในแต่ละเรื่องเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง สอดคล้องกัน 
 

 
มีการติดตามและการประเมินผลการตรวจสอบของส านัก
ปลัดมีความเหมาะสม และเพียงพอ 
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สรุปผลการประเมิน 
จากการวิเคราะห์ส ารวจพบว่ามีกิจกรรม  ๓ กิจกรรมที่ต้องการจัดการบริหารความเสี่ยงหรือ 

ก าหนดแผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายในคือ  
๑) กิจกรรมด้านงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  พบว่า บุคลากรบางส่วนยังขาดความช านาญ 

ความรู้และประสบการณ์  สถานที่และอุปกรณ์การสื่อสารยังไม่ได้มาตรฐานเท่าท่ีควร 
๒) กิจกรรมด้านการส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข   พบว่า บุคลากรทีป่ฏิบัติงานในปัจจุบันเป็น

เพียงผู้ท าหน้าที่แทนเท่านั้นเนื่องจากยังไม่มีบุคลากรตามต าแหน่งจึงท าให้ขาดประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานแทน กล่าวคือ เจ้าหน้าที่คนเดียวกันปฏิบัติงานหลายภารกิจ ซึ่งอาจท าให้การดูแล
ไม่ทั่วถึง ปริมาณงานยังพบว่า ปริมาณงานมากกว่าปริมาณคน ซึ่งบางครั้งท าให้งานล่าช้า และ
ขาดความละเอียดรอบคอบ 

๓) กิจกรรมด้านงานรักษาความสะอาด พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานในปัจจุบันเป็นเพียงผู้ท าหน้าที่
แทนเท่านั้นเนื่องจากยังไม่มีบุคลากรตามต าแหน่งจึงท าให้ขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
แทน กล่าวคือ เจ้าหน้าที่คนเดียวกันปฏิบัติงานหลายภารกิจ ซึ่งอาจท าให้การดูแลไม่ทั่วถึง 
ปริมาณงานยังพบว่า ปริมาณงานมากกว่าปริมาณคน ซึ่งบางครั้งท าให้งานล่าช้า และขาดความ
ละเอียดรอบคอบ 

ผลการประเมิน   การติดตามประเมินการควบคุม มีการควบคุมไม่เพียงพอตามวัตถุประสงค์  
ซึ่งต้องติดตามประเมินผลต่อไป 

 
 

 
    (ลงชื่อ)                                     ผู้รายงาน 
                (นางรวีวรรณ สุดเสน่หา) 
                        ต าแหน่ง   หัวหน้าส านักปลัด 
                         วันที่   1   ตุลาคม  ๒๕61 
 
  
  
  
 
 
 


